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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Boarding for Success Sweden ekonomisk férening intygar harmed
dels att denna kopia av arsredovisningen 6verensstammer med originalet, dels att resultat- och
balansrakningen faststallts pd arsstamma den 27 April 2021. Stamman beslot ocksa att godkanna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Danderyd den 27 April 2021

Katarina Knutz
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Boarding for Success Sweden ekonomisk forening, 769622-2665 far harmed avge
arsredovisning for 2020.

Verksamheten

1. Allmant om verksamheten

Foreningen bildades 7 oktober 2010 med syftet att fortsatt driva natverket Styrelsekraft som ett
utvecklande affarsnatverk med fokus pa styrelse- och affarsutvecklingsfragor. Styrelsekraft var
Naringsdepartementets satsning under 2009/2010 for att synliggdra kvinnliga potentiella
styrelsekandidater inom svenskt naringsliv och offentlig sektor och darmed oka tillvaxten i Sverige.
Foreningen valde namnet Boarding for Success da Almi agde varumarket Styrelsekraft.

Styrelse under aret
Vid arsstamman 2020 valdes:

Hanna Nordin, omval tva ar

Jenny Furtenbach, omval tva ar

Kasewa Dabagh, omval tva ar

Jaquline Gyllenberg, valdes pa tva ar av férra stamman, har darfor ett ar kvar

Ulrika Englesson Sandman, valdes pa tva ar av forra stamman, har darfor ett ar kvar
Ylva Hasselbom Martelius, valdes pa tva ar av férra stamman, har darfor ett ar kvar
Katarina Knutz,nyval 1 ar

Suppleanter
Natasha Belinska, nyval ett ar
Eva Norén, nyval ett ar

Styrelsen konstituerade sig med Jaquline Gyllenberg som ordférande. Styrelsens sammanséttning
omfattar kompetens inom management, IT, ekonomi, event, kommunikation och marknad.

Valberedning

Charlotte Darth, som valdes pa ett ar forra stamman, valdes till ytterligare ett ar
Frida Westh, som valdes pa ett ar forra stimman, valdes till ytterligare ett ar

Isak Abramowicz, som valdes pa ett ar forra stamman, valdes till ytterligare ett ar

Val av revisor

Till revisor valdes Elisabeth Nordin p& 1 ar -medlem i féreningen.

2. Styrelsens arbete

Styrelsen har hallit 8 ordinarie styrelsemoten under rakenskapsaret varav alla hallits digitalt via
Google Hangouts/Zoom pga det radande pandemilaget.

Styrelsen har under verksamhetséret haft stort fokus p& medlemsrekrytering, planering och
genomfdérande av intressanta/relevanta medlemstraffar samt marknadsféring av féreningen och
traffarna.

Direkt efter arsstamman inférdes nationella restriktioner betraffande fysiska moten pga pandemin.
Hela BFS’s verksamhet har under alla ar byggt pa fysiska méten manniskor emellan for att utbyta
idéer, knyta nya kontakter samt vidareutbilda sig i styrelsefrdgor. | och med de nya forutsattningarna
maste styrelsen helt andra verksamheten kring hur vi kunde fortsatta uppna vara mal och erbjuda
vara medlemmar ett vardefullt och intressant medlemskap. Styrelsen tog snabbt till sig de reviderade
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forutsattningarna och jobbade dedikerat och hart under aret med att stalla om hela verksamheten till
att erbjuda digitala moten vilket mottagits val av alla medlemmar.

Under aret har styrelsen fokuserat och arbetat med:

e Tagit fram ett arskalendarium avseende medlemstraffar

e Arbetat utifran verksamhetsplan ar 2020-2022

e Upphandlat och bytt hoisting partner for hemsidan

e Utvarderat en uppgradering av hemsidan under 2021

e Marknadsfora foreningen for att fa in nya medlemmar vilket gett bra resultat
¢ Kontaktat alla nya medlemmar for ”1 to1” digitala valkomstméten.

e Bjudit in medlemmarna att synas pa hemsidan med egen presentation

e Lansering av nytt format for traffar;"Minitraffar” med farre deltagare med fokus pé case att I10sa
gemensamt.

Styrelsens operativa arbete har aven inneburit;

e Planering och genomférande av natverkstraffar
e Varvning av nya medlemmar

e Marknadsforing av natverket i digitala medier

o Uppdatering av hemsidan/kandidatbanken

e Kommunikation till medlemmar

Ingen ersattning har utgatt till fértroendevalda. Féreningen har inga anstallda.

Medlemmar

Medlemsantalet under 2020 har varit ca 120 stycken. Antalet medlemmar varierar under aret
eftersom medlemmar tar paus i medlemskapet och nya varvningar gors lopande. Under aret har BFS
sett ett okat intresse for var forening vilket resulterat i ett nettotillskott av antal medlemmar. Dvs fler
nya medlemmar har tillkommit &n de som valt att pausa sitt medlemskap. Foér att synas i var
kandidatbank/hemsida kréavs att man har antingen gatt en styrelseuthildning och darmed blivit
certifierad eller har erfarenhet som extern ledamot i en etablerad styrelse.

Foreningen har tva kategorier av medlemmar:

1. Kvalificerad medlem; de som finns i var kandidatbank och &r sokbara for styrelseuppdrag

2. Medlem; personer som vill natverka och har intresse av att arbeta i styrelser. Dessa har idag
inte gatt ndgon styrelseutbildning och saknar styrelseuppdrag. De ingar i natverket, men
ligger inte i var kandidatbank/hemsida forran de formella kraven ar uppfylida.

Natverkstraffar

Foreningen har genomfort hela 10 digitala events under detta mycket speciella ar- en stark prestation
under dessa nya forutsattningar. Dessutom har x minitraffar genomforts vilket &r en ny typ av aktivitet
som introducerades under aret for att ge majlighet till medlemmar att pa ett mer personligt plan knyta
nya kontakter och arbeta med konkreta fragestallningar i team. Traffarna har fatt mycket bra feed
back fran deltagarna som varit mellan 20-60 personer. Nedan en kortfattad sammanstallning om
traffarna som skett mellan april 2020-april 2021.

3 juni-Styrelsearbetets ABC med med Satish Sen

Satish Sen &r styrelseproffset med ca 30 ars erfarenhet som dgare, VD samt radgivare at dgarledda
bolag. De senaste tio aren har han dven arbetat med att féreldsa och utbilda dgare och ledare i
styrelsefrdgor som ror bolagsstyrning, aktivt Agarskap och styrelsearbete. P& seminariet fick vi
manga tips hur en styrelse bor agera nar en plotslig kris uppstar.
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24 juni-Vad innebar hallbarhet nu och framéver i styrelserummet? (Digitalt sommarmingel for
medlemmar)

Vi informerade om &rets kommande events samt ordférande Jaquline Gyllenberg stallde fragor och
samtalade med juristen och ledarutvecklaren samt styrelsemedlemmen i BFS, Eva Norén kring amnet
hallbarhet i styrelserummet..

27 augusti-Styrelsens arbete och ansvar nar forutsattningarna forandras
Hur paverkas styrelsen och styrelsearbetet nar verksamheten férandras pa kort tid?

Var panel som bestod av Ingrid H66g,koncernchef Wise Group, Charlotte Sundaker, CEO och
grundare av Planethon, entreprenor och radgivare med lang erfarenhet av att leda och utveckla
organisationer och féretag med inriktning pa hallbarhet och innovation samt Roland Dansell,
affarsrddgivare inom agarstyrning och styrelseproffs som modererade kvéllens panel och bidrog aven
med sin egen expertis som styrelseordférande i flera olika bolag.

Agilt ledarskap ligger i tiden, men vad betyder det for en styrelse? Hur paverkas styrelsen och
styrelsearbetet nar verksamheten férandras, véxer eller avvecklas snabbt under kort tid? Hur arbetar
man med styrelsesammansattningen under en period med stora forandringar? Och hur sékrar man att
styrelsen har den rétta kompetensen och sammansattningen under resan?

Detta var nagra av de fragor som panelen diskuterade under kvallen.

8/9, 24/9, 7/10, 8/12 samt 21/1,2021- Att leda genom kris & Svara case i styrelsen (”minitraffar”)



Boarding for Success Sweden ekonomisk férening
769622-2665

Vi lanserade ett nytt koncept-minitraffar! Har fick ett mindre antal personer deltaga for att tillsammans
rent praktiskt I6sa case i styrelserummet.

Innan det praktiska arbetet tog vid inleddes kvallen av var moderator Marlene Jegeborn (ocksa
medlem) som utbildar i styrelsearbete och vd-rollen.

Dessa "mintraffar” har uppskattats stort av medlemmarna bade tack vare det mindre formatet dar man
lar kanna nya personer men ocksa att man gemensamt 16st uppgifter som gett nya insikter och
kunskap..

26 november-Forskning moter verklighet, styrelsens ansvar for tillvaxt & utveckling

Hur kommer det sig att de flesta av oss ar medvetna om behovet av att férnya vara organisationer for
att overleva, men anda gor sa lite at det? Ytterst ar det styrelse och ledning som har ansvar for att
driva tillvéxt och sakerstélla foretagets 6verlevnad. Men nar kdrnverksamheten slukar alla resurser, all
tid och energi ar utmaningen att faktiskt ga fran idé till affar.

Pa detta seminarium gastades vi av forfattaren Mattias Axelson doktor i féretagsekonomi och forskare
vid Handelshdgskolan i Stockholm, House of Innovation samt Ariella Rotstein Gille fran ICAx, ICA’s
egen innovationshub som utvecklar nya digitala tjanster for ICA Gruppen och dess kunder.

Under kvallens samtal fick vi ta del av Mattias forskning kring innovation och fick konkreta exempel pa
hur styrelsen kan arbeta for att lyfta fram den dolda potentialen i foretaget. Ariella berattade och
belyste hur detta rent praktiskt har tillampats inom ICA.

15 december- Digital Julskal for 10 ars jubilaren BFS!


https://www.boardingforsuccess.se/app/uploads/2020/10/26nov.jpg
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Det har gatt hela 10 ar sedan vi startade vart natverk Boarding for Success och det ville vi sjalvklart
fira.

Under dessa 10 ar har vi arrangerat ca 80 traffar, okat var kunskap kring styrelsefragor frdn manga
talare och varandra, byggt affarsrelationer, formedlat styrelseuppdrag, diskuterat och fatt nya insikter
och perspektiv och inte minst métt manga nya, intressanta och trevliga personer via vart natverk.

Boarding for Success har sitt ursprung i programmet Styrelsekraft som davarande Naringsministern
Maud Olofsson initierade 2009. Pa var julskal-10 ar senare hade vi dran att fa ha med Maud Olofsson
i vart firande vilket vi var valdigt glada 6ver. Hon berattade vad som hande for 10 ar sedan, samt
reflekterade tillsammans med oss hur hon ser pa mangfaldsfragan idag och vad som behovs for att
driva utvecklingen framat.

Vi blickade ocksa tillbaka p& vad som har hant i natverket och aven i omvarlden men ocksa blickade
framat och hur vi fortsatt kan driva vara viktiga fragor under de kommande 10 aren.

26 jan 2021- Professionellt sammansatta styrelser bidrar till féretagets utveckling

Vi fick inspiration och kunskap kring hur professionellt sammansatta styrelser kan bidra till foretagets
utveckling och tillvaxt med fokus p& agarledda bolag.
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Vi gastades av Maria Mattsson Méahl, vd och féretagsledare sedan 25 ar, och sedan ett decennium
entreprendr och affarsangel, som delade med sig av sina erfarenheter i &mnet.

Under kvallen hade vi ocksa diskussionsgrupper dar bolagséagare och erfarna
styrelseledaméter/ordféranden fick majlighet att diskutera fragor kring styrelsearbetet och vad extern
styrelsekompetens kan bidra till.

[ 3 v » i iﬂ:,‘

3 februari- Al och styrelser, hur ser framtiden ut?
Ledarskap och arbetet i styrelsen maste andras nar digitalisering och Al andrar vara arbetssatt.

Pa detta seminarium fick vi lyssna pa resultatet av ett forskningsarbete som pagatt i 6ver tva ar.
Undersokningar har gjorts pa styrelsens fokus for att leda foretagens forandringsresa med att guida
och odvervaka Al, vi tittar pa deltagarnas styrelsearbete och diskuterar majligheter.

Var egen BFS medlem, styrelseproffset Liselotte Engstam, leder en workshop tillsammans med
Fernanda Torre, fran Handels House of Innovation, som ocksa deltagit i studien. Aven Professor
Robin Teigland frdn Chalmers har deltagit i studien som genomférts med bla organisationerna
Combient och FCG.

15 februari- Hur blir man rekryterad till en styrelse?

Pa detta seminarium hade vi nojet att fa ta del av tvd av Sveriges mest engagerade
valberedningsintresserade. Suzanne Sandler och Agneta Franksson har erfarenhet av olika typer av
rekrytering till styrelser fran flera roller och perspektiv. De har ocksa tagit fram en modern
valberedningsutbildning som béde Styrelseakademien Stockholm och Dagens Industri erbjuder.
Suzanne och Agneta berattade om hur det bor ga till, hur det kan gé till och hur du som soker
styrelseuppdrag kan agera for att hitta ratt match.
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18 mars- Framgangsrikt styrelsearbete i en snabbféranderlig tid

Foreningens hedersmedlemmar Roland Dansell och Satish Sen berattade om sin nya bok
"Framgangsrikt styrelsearbete i en snabbféranderlig tid” — en praktisk guide som hjalper ordférande,
ledamoter och agare att skapa ett aktivt styrelsearbete som tar foretaget sakert in i framtiden.

Kommande seminarium 9 april- Lunchférelasning om anti-korruption
Vi kommer att gastas av Thomas Palmberg som &r polis fran Nationella Anti-korruptionsgruppen vid
NOA som kommer att kommer halla en férelasning om anti-korruption.

Thomas har jobbat som Polis i 32 ar och har tidigare tjanstgjort pa Ekobrottsmyndigheten,
Finanspolisen och pa enheten Internationellt strategiskt polissamarbete vid Rikspolisstyrelsen.

ety

G

polisen
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Finansiell stallning

Foreningens finansiella stallning och resultat per den 31 december 2020 framgar av bilagd resultat-

och balansrakning med tillhérande noter.

Redovisningsbyran Anylator Norr AB handhar féreningens bokforing.

Foéreningens revisor har varit Elisabeth Nordin.

Flerarsoversikt (tkr) Belopp i kr

2020
Nettoomséttning 76
Resultat efter finansiella poster 19
Soliditet, % 73

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets borjan
Inbetalda insatser
Disposition enl arsstammobeslut
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets slut

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
balanserat resultat

arets resultat

Totalt

disponeras for
balanseras i ny rékning

Summa

2019

57

77

Inbetalda
insatser

22 800
2000

24 800

2018 2017
77 70

-12 -6

91 88
Balanserat Arets
resultat resultat
43718 -2 925
-2924 2925
13 326

40 794 13 326
Belopp i kr

40 794

13 326

54 120

54120

54120

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med

tillaggsupplysningar.
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Resultatrékning

Belopp i kr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rorelseintakter

Nettoomséttning 76 251 57 240
Summa rérelseintakter 76 251 57 240

Rorelsekostnader

Medlemsaktiviteter 1 -15 860 -17 048
Ovriga externa kostnader -41 329 -25 785
Personalkostnader 2 0 -3398
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 0 -9 240
Summa rérelsekostnader -57 189 -55 471
Rorelseresultat 19 062 1769

Finansiella poster

Réantekostnader och liknande resultatposter -36 -12
Summa finansiella poster -36 -12
Resultat efter finansiella poster 19 026 1757
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 19 026 1757
Skatter

Skatt pa arets resultat -5 700 -4 682

Arets resultat 13 326 -2 925



Boarding for Success Sweden ekonomisk férening
769622-2665

Balansrakning

Belopp i kr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter

Summa immateriella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser och emissionsinsatser
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2020-12-31

5800
4718
10518

97 863

97 863

108 381

108 381

24 800
24 800

40 794
13 326
54120

78 920

5159
10 382
13 920
29 461

108 381

2019-12-31

4100

4100

78 169

78 169

82 269

82 269

22 800
22 800

43 719
-2 925
40 794

63 594
6732
8 587
3 356

18 675

82 269

10
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Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Definition av nyckeltal

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Not 1
Medlemsaktiviteter

2020-12-31 2019-12-31
Medlemsaktiviteter 7 110 16 714
Hemsida 334

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Bolaget har ej haft nagra anstallda under verksamhetsaret. Ersattningar till styrelsen har ej utgatt.
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Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumarken

och likn rattigheter

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Underskrifter

Danderyd den 27 April 2021

Jaquline Gyllenberg

Jenny Furtenbach

Ylva Hasselbom Martelius

Hanna Nordin

Min revisionsberattelse har lamnats den 9 April
2021.

Elisabeth Nordin

2020-12-31

46 200
46 200

-46 200

-46 200

Katarina Knutz

Ulrika Englesson Sandman

Kasewa Dabagh

2019-12-31

46 200

46 200

-36 960
-9 240

-46 200
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