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Inledning

WomEngage startades 2016 utifran en gemensam bild av ett ojamnstallt svenskt naringsliv. Tillsam-
mans skulle naringsliv och politik nu dntligen fa en motesplats, en arena for diskussioner, idéer och
forandringar. Vart mal har hela tiden varit att skapa battre forutsattningar for kvinnor att starta och
driva foretag.

En av vara utgangspunkter handlar om det kvinnliga ledarskapet. Hur omvarlden och naringslivet ser
pa kvinnor som chefer i olika sammanhang ger oss viktig kunskap dven om hur kvinnor behandlas som
foretagare. Empiriska data visar dessutom att kvinnliga chefer oftare an andra tar steget till att starta
egna foretag. Darfor har vi ocksa valt att i den hér rapporten lyfta fram hur det egentligen ser ut bland
styrelseordféranden i bolag, bland vd:ar och inom féretagens linjeorganisationer. Har den svenska
jamstalldheten inom samhallet i stort verkligen natt lika langt inom naringslivet specifikt?

For att kunna satta utvecklingen i Sverige i ett vidare perspektiv, sa blickar vi i rapporten ocksa utat —
saval till vara nordiska grannlander som till EU-ldnderna i stort. For aven om vi kan ana att landet inte
ligger i topp langre, sa visst har val anda Sverige fler kvinnliga foretagare an atminstone EU-snittet?

For vissa entreprendrer racker det att testa sin foretagsidé pa nagra kompisar innan man kor igang
verksamheten. Men for de allra flesta blivande foretagare ar tillgangen till relevant radgivning, mojlig-
heterna att ta ett banklan utifran sin affarsidé och ett villigt riskkapital A och O. Foér kvinnor har dock
dessa grundfundament ofta brustit. Men hur ser det ut idag? Det ar ett annat omrade som denna
rapport atminstone skrapar lite pa ytan pa.

Du kanske anar vartat det barkar? Men med den héar rapporten sa vill vi ge dig som lasare mer kott pa
benen, mer fakta for att inte bara férsta problematiken, utan dven for att kunna hitta relevanta 16s-
ningar. Vi har darfor intervjuat nagra av Sveriges mest kunniga inom sina respektive omrade — personer
vars reflektioner och klokskap vi delar med oss av har.

For faktum kvarstar; bara med ett helt jamstallt foretagsklimat far Sverige den allra basta forutsatt-
ningen att blomstra. Allt annat ar till syvende och sist bara halvdaliga varianter av ett svenskt naringsliv
som vi inte ska behdva ndja oss med.
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Kvinnors foretagande i ett internationellt perspektiv

Som namndes i inledningen sa racker det inte med att titta pa statistik nar det géller kvinnligt foreta-
gande i Sverige. FOr att battre forsta laget sa behover vi jamféra oss med andra lander ocksa. Vi har
héar valt att titta ndrmare pa dels vara nordiska grannlander, dels se Sverige ifran en europeisk horisont.

Sverige och vara nordiska grannlander

For att fa bra jamforelser sa korreleras Sverige ofta med vara grannar i Norden. Unconvential Venture
har i sin rapport tittat pa just detta. Rapporten kommer fram till slutsatsen att det &r ett strukturellt
problem att kvinnor far samre tillgang till riskkapital an man, och man kan tydligt se den outnyttjade
potentialen hos varldens annars mest jamstallda region. Finansieringen av foretag med minst en kvinn-
lig grundare konstateras vara kraftigt begransad.

Man slar vidare fast att det fortfarande finns en enorm finansieringsklyfta i Norden trots att féretag
grundade av kvinnor generellt sett presterar 45 procent battre an andra foretag nar man tittar pa av-
kastning per investerad krona.

Internationell forskning har tidigare pekat pa att det finns ett ndra samband mellan vem som skriver
checkarna och vem som far finansiering. Rapporten slar fast att denna korrelation tyvarr ocksa galler i
de nordiska landerna.

Statistiken som rapporten tar fram ar pa manga satt skrammande. Exempelvis sa har kvinnliga foreta-
gare under de senaste fyra aren bara fatt 2,2 procent av de totalt 9,1 miljarder euro som investerats i
nordiska start-ups. Nar foretag leds av saval kvinnor och man 6kar siffran till totalt 11 procent. Reste-
rande medel satsas alltsa pa manliga foretagare. En annan aspekt ar att dven om de kvinnliga foreta-
garna till slut far hjalp med finansiering sa ar den oftast pa en mycket lagre niva dn vad de manliga
kollegorna tilldelas.

Men det finns ljusglimtar i rapporten. For siffrorna 6kar om an i langsam takt och faktum &r att i ar
ligger de pa rekordhdga niva; foretag med minst en kvinnlig grundare nadde namligen 18 procent av
det totala investerade kapitalet under det forsta halvaret. Dessutom sa visar Sverige den absolut mest
lovande trenden nar det galler hur stor andel av finansieringen som gar till foretag med minst en kvinn-
lig grundare, dven om Norge forvisso fortfarande ar bast i klassen pa det omradet.



Sverige fran en europeisk horisont

Sa den nordiska jamférelsen av finansiering till kvinnliga foretagare visar forvisso att Sverige ligger efter
Norge, men att trenden dnda pekar uppat. Hur star sig da Sverige i en europeisk jamforelse? Hur vanligt
ar det med kvinnor i naringslivet?

Sett till arbetsmarknadsstatistiken sa ligger Sverige pa en mycket hedrande silverplats i EU med sin 80
procentiga sysselsattningsgrad. Dar ar det bara Island som slar oss med sina 83 procent. Ocksa nar det
géller andelen kvinnor i bolagsstyrelser ligger Sverige pa en relativt hég niva med sin europeiska fjarde
plats.

Aven nar det kommer till andelen kvinnliga féretagare med anstallda utmarker sig Sverige i ett euro-
peiskt perspektiv. For medan EU-snittet hamnar pa 23 procent sa ar det nara 28 procent av de svenska
kvinnliga foretagarna som ocksa har anstéllda i sina foretag.

Men dven om Sverige har fler kvinnliga styrelseledamoter dn andra lander sa far man inte forminska
det faktum att det fortfarande bara drygt ar var tredje styrelsepost som innehas av en kvinna.

Och tittar man pa andelen nystartade foretag av kvinnor sa ligger Sverige aterigen pa samma laga niva
som ar 2013, namligen 27 procent vilket ska jamforas med snittet fér samtliga EU-lander, som &r 32
procent. Vi ligger alltsa langt efter EU-snittet. | sillskap med Malta, Irland, Makedonien, Montenegro
och bottenplacerade Turkiet som en utav de sex sdmsta landerna i EU. Bast i klassen dr denna gang
Lettland som narmar sig ett jamstallt resultat med sina 43 procent.

Sverige EU-snitt
2013 27 31
2015 29 32
2017 26 32
2019 27 32

Sveriges usla placering i denna europeiska matning om nystartartade foretag ar onekligen anmark-
ningsvard for ett land som i andra internationella méatningar snarare brukar finnas med i toppen. For
Sverige ar till stora delar ett relativt jamstallt land, sett till likadana férutsattningar och mojligheter for
kvinnor och man. Men det géller uppenbarligen inte féretagande, och det ar bara att konstatera att
utvecklingen gar riktigt langsamt.




Kvinnor i naringslivet

Ett matt pa hur langt jamstélldheten har kommit inom naringslivet ar att titta pa hur vanligt det ar med
kvinnor som VD, som styrelseledamot eller pa nagon annan viktig ledningsposition.

Kvinnor i styrelser i Sverige

Det finns knappt 18 000 styrelseledamoter i svenska bolag. Manga utgar ifran att jamstalldheten nar
det géller férdelning av styrelseuppdrag tidigare var ojamn, men att skevheten nu minskat betankligt.
Ytterligare nagra tror att féretagen numera rekryterar helt jamstallt. Sa ar tyvarr inte alls fallet.

Ocksa om man inte gor uppdelningen mellan ordinarie ledaméter och suppleanter kan man luras tro
att det ser béattre ut &n vad det gor. Den totala siffran dr namligen 34 procent. Men det ar en stor
skillnad i hur ansvarsférdelningen ser ut for en ordinarie ledamot jamfért med en styrelsesuppleant.

Andel bolag som har minst en kvinna som ordinarie ledamot har forvisso 6kat med nagra procent de
senaste aren och dr nu uppe i 39 procent. Men antalet nytillkomna kvinnliga ledamaoter ligger pa nastan
exakt samma niva (39,6 procent) och den tidigare lilla 6kningen kommer darfor att stanna av helt om
ingenting drastiskt hander.

Ser vi till den totala andelen kvinnor som ar ordinarie styrelseledamoéter ligger siffran pa beklammande
19 procent.

Almi gor regelbundna kartlaggningar 6ver bland annat kvinnligt foretagande. | Styrelsekartiéiggningen
har man tittat pa styrelser i foretag med minst fem anstallda och minst fem miljoner i omséttning. |
ungefar hilften av dessa bolag finns atminstone tva eller fler ledamoter vilket blir mer intressant i
detta sammanhang. Som precis ndmnts sa har nastan fyra av tio minst en kvinna bland ledaméterna,
vilket dr en uppgang pa en procentenhet fran foregaende ar. Men sett till andel av den totala méngden
ledamaoter sa ar kvinnorna alltsa fortfarande bara knappt en av fem. Den enda ljuspunkt som kartlagg-
ningen lyfter fram ar att det trots allt tillkommer fler kvinnor i relation till antalet nytillkomna styrelse-
platser. Men det gar alltsa oerhort langsamt.

Som ett komplement till sin undersékning sa har Almi intervjuat 400 vd:ar. Den kvalitativa delen kom-
mer fram till att de foretag som har ett aktivt styrelsearbete anser att styrelsearbetet gor stor nytta.
Dessa bolag planerar i hogre grad dn andra att gora en storre satsning inom de narmaste aren. De har
externa ledaméter och planerar for att ta in dnnu fler. Agarna till dessa bolag ser 6kad mangfald som
viktig. De har ocksa i hogre grad 6kat andelen kvinnor i styrelsen. Ett mer aktivt styrelsearbete skulle
alltsa enligt dessa intervjupersoner vara vagen framat for att na den stora outnyttjade potentialen som
idag finns i svenska foretag.



Regionala skillnader och olikheter mellan branscher &r ytterligare aspekter som lyfts fram i kartlagg-
ningen. Jonkoping ar simsta lanet ur ett jamstalldhetsperspektiv medan Gotland ligger i topp med sina
23 procent kvinnor bland de ordinarie ledaméterna. Foga forvanande aterfinns flest kvinnor i styrelser
inom vard och utbildningsféretag (70 procent), medan industri- och tillverkningsbranschen endast ar
kvinnor inom 29 procent av styrelserna.

Om vi slutligen tittar pa andelen kvinnliga styrelseordféranden sa blir lasningen dn mer dyster. Endast
12 procent av foretagen har en kvinnlig ordférande. Allra lagst resultat aterfinns aterigen i Jonkoping,
men dven i Kronoberg och Orebro. | dessa tre lan leds firre dn var tionde féretagsstyrelse av en kvinna.

Andel kvinnor pa VD-poster

Utvecklingen pa VD-posterna star ocksa orovackande stilla. Endast 13 procent av alla Vd:ar ar kvinna,
en siffra som har hallit sig mer eller mindre pa samma niva i flera ar. Utvecklingen har verkar dock ga
aningen snabbare med tanke pa att av de nytillkomna vd-platserna sa rekryterades en kvinna i 26 pro-
cent av fallen. Alltsa var fjarde.

| lansjamforelsen som Almi gjort ligger Gotland och Uppsala bast till medan Jonk6ping aterigen ar
samst i klassen.

Att sa fa bolag har en kvinna som vd ar sarskilt beklimmande eftersom just vd-kvinnor har en erkand
formaga att bade oftare och snabbare bli mer jamstallda i ledningsgruppen i stort.

Kvinnor i ledningsposition

Nagra intressanta fakta som boér ndmnas i detta sammanhang handlar om kvinnor i stabsfunktion, i
ledningsgrupper och i linjeorganisationen.

For sett till bolagens staber sa ser det relativt bra ut. 39 procent av cheferna ar faktiskt kvinnor. Ande-
len marknadschefer ar nastintill helt jamstallt gladjande nog. Tyvarr visar empirin att det dock ar sallan
som dessa roller leder vidare till en VD-befattning.

Foretagens ledningsgrupper ar en helt annan femma. De borsnoterade bolagen &r vana vid att bli
granskade for sitt jamstalldhetsarbete, 4nda lyckas bara 19 procent av dem att fa till jamstallda led-
ningsgrupper. Det ar farre an de 21 procent av bolagen som lyckas med konststycket att driva ett bors-
bolag helt utan kvinnor i ledningsgruppen.

| linjeorganisationen ser det inte battre ut, for dar ar endast 15 procent kvinnor. Enda undantaget ar
HR-cheferna dar 77 procent idag ar kvinnor. Mest illa ser det ut om man titta pa trenden for operativa
chefer som har minskat med hela fyra procentenheter, fran 22 procent 2019 till 18 procent 2020.



Kvinnors foretagande i Sverige

Kvinnor verkar alltsa generellt sett ha svart att ta sig fram som anstéllda inom naringslivet. Oavsett
orsak. Men hur ser det da ut nar det géller foretagande? Skulle inte det vara ett bra satt for de kvinnor
som inte nojer sig med dessa ojamnstallda villkor att ta sig vidare? En ypperlig vag for kvinnor att fa ta
ett stérre ansvar och driva de fragor de sjalv vill?

| Sverige finns ca 490 000 foéretagare. Det ar nastan en halv miljon svenskar som valt att satsa pa sin
affarsidé, starta ett bolag och kanske till och med anstélla ndgon eller nagra ytterligare personer. Enligt
Tillvaxtverket startades 33 procent av alla nya foretag i fjol av kvinnor. Av dessa var 29 procent aktie-
bolag.

Foretagandet som foreteelse ses i princip alltid som nagonting positivt och uppmuntras av nastan
samtliga poliska partier. Men vad ar det da som gor sa fa av dessa foretag startas av en kvinna? Hur
kan vi fa kvinnor att komma ikapp mannen pa detta omrade ocksa?

Nagra av de hinder som brukar lyftas fram ar bristande tillgang pa stéd och radgivning, svart att fa
banklan for sin affarsidé och problem med att hitta riskkapital. Vi har hdr nedan valt att titta ndrmare
pa det sistndmnda, och anvander oss bland annat av aktuella data fran Unconventional VC.

Rapporten har undersokt den nordiska riskkapitalbranschen ur ett mangfaldsperspektiv. Man konsta-
terar att av de 2,3 miljarder euro i riskkapital som totalt sett investerades i nordiska startups under
2018, sa gick 11 procent av kapitalet till mixade team och endast 1,4 procent till bolag med kvinnor
som grundare.

Detta ar siffror som stods av bland annat Allbrights granskning av riskkapitalbolagen. | deras granskning
nar bolagen i snitt upp till tre procent kvinnor pa partnerniva.

Som Sveriges mest aktiva investerare i startups, ar det viktigt att Almi Invest féregar med gott exempel.
For att rada bot pa det usla utgangslaget arbetar man darfor aktivt med rekryteringen av kvinnliga
Investment Managers. Idag ar 38 procent av dessa kvinnor, medan man i ledningen totalt sett har 54
procent kvinnor. Almi Invest har markt vissa resultat redan i form av en 6kad andel kvinnliga grundare
i deras portfoljbolag (fran 6 till 10 procent) och héjd andel mixade team (fran 15 till 19 procent). Man
kan dock anda, precis som Almi Invest sjalva, konstatera att det fortfarande finns utrymme for forbatt-
ringar.

Tidningen Dagens Industri gor arligen en kartldggning av riskkapitalets fordelning. | den senaste sam-
manstallningen aterfanns data fran 842 bolag och genomsynen gallde férdelningen till kvinnor respek-
tive man specifikt i den svenska techsektorn.

Det konstateras att férdelningen av riskkapitalet mellan konen fortsatt ar skev. Under forra aret inve-
sterades en (1!) dryg procent av totalt 27,2 miljarder kronor i bolag grundade av kvinnor. Jamfort med



aret innan hade investeringarna i mixade team dessutom gatt ner till sex procent. Bolag grundade av
man fick alltsa 93 procent av det totala riskkapitalet.

Kartlaggningen visar att nagot fler kvinnliga grundarteam forvisso fick en investering &n i fjol, men att
de faktiska investeringssummorna i bolag grundade av kvinnor och mixade grundarteam var betydligt
lagre. Liknande trend aterfanns hos bolag med mixade grundarteam. Varfor det forhaller sig pa detta
satt gav reportaget dock inget svar pa.

Reportaget lyfter upp fordelningen av investering fran nagra av riskkapitalbolagen och statliga aktorer
i syfte att belysa dessa skevheter. Uppstallningen nedan visar antalet investeringar i bolag med bara
man i grundarteamet, mixade bolag samt bolag grundade av kvinnor.

Man Mixade Kvinnor Totalt
EQT Ventures 9 4 0 11
Creandum 12 1 0 13
Northzone 1 3 0 4
Chalmers Ventures 19 0 7 26
Almi Invest 99 33 9 141
Propel Capital 11 8 3 22

| ett internationellt perspektiv ser det inte heller bra ut fér Sveriges del. Exempelvis sa gick nastan tre
ganger sa mycket — férvisso fran en extremt Iag svensk niva — till investeringar i amerikanska bolag
grundade av kvinnor.

Det ar ingen underdrift att konstatera att fordelningen av riskkapital knappast ar jamlik. Detta trots att
det finns 6vertygande prestationsdata att det leder till battre affirer om man demokratiserar till-
gangen till finansiering.




Skriftliga fragor och muntliga intervjuer

Genomgangen hittills visar vad vi redan vet. Eller vad vi borde veta. Kartlaggningen tar upp och belyser
viktiga fakta for att battre fa en forstaelse for flera olika aspekter sdsom karridrkvinnors generella ar-
betsroll och hur féretagandet skiljer sig at mellan regioner och i ett internationellt perspektiv.

Vi har kunnat konstatera att det inte ser speciellt bra ut. Men vilka ljusglimtar finns? Vilka projekt ar
pa gang som kan tankas fa positiva resultat om nagot eller nagra ar? Och hur ser tankegangarna ut hos
nagra av de viktigaste aktérerna? Vilka ar framtidsvisionerna och de mest framgangsrika konkreta ra-
den for hur vi ska paskynda utvecklingen sa att fler kvinnor viljer att starta och utveckla sina féretag?

For att ta reda pa det sa vinde vi oss till experterna pa omradet; Sara Brandt, vice vd for Almi Fore-
tagspartner, Malin Nilsson, vd fér BDO och Ewa Anderson, vd for Sparbankernas Riksforbund.

Dessutom har vi genomfort intervjuer med; Jon Persson, vd Cygni; Sanna Arnfjorden Wadstrém, vd
Sinf; Therese Albrechtson, entreprenér, foreldsare, forfattare m.m. och Svante Randlert, foreldsare,
forfattare m.m.

Sara Brandt, vice Vd for Almi Foretagspartner

Sverige har den mest lovande trenden i Norden nar det galler hur stor andel av finansieringen som
gar till féretag med minst en kvinnlig grundare. Hur har ni pa Almi bidragit till detta?

Almi kan med gott samvete sdga att vi har bidragit till detta, men det finns mycket kvar att gora. Var
statliga dgare har i sitt dgardirektiv tydliga krav pa Almi att fokusera pa kvinnors foretagande och Almis
arbete genomsyras av kreativitet och nytdnkande for att na ut till kvinnor som startar eller driver till-
vaxtforetag. Att vi ar ett jamstallt foretag internt ar en forutsattning for vart arbete och vi har jobbat
fokuserat med att héja kompetensen i var organisation gallande normer och varderingar kring genus
samt med var kommunikation. Vi stéller dven krav pa vara samarbetspartners att lyfta kvinnors fore-
tagande. Almi mater och féljer upp hur val vi nar ut till kvinnor uppdelat pa lan, riskkapital och fore-
tagsutvecklande radgivning. En uppsjo av erfarenheter under aren har bidragit till att Almi idag nar ut
med finansiering och radgivning till kvinnor som startar eller driver féretag och AlImi kommer fortsatt
att driva pa trenden.

Av totalt sett 141 investeringar gav Almi Invest under forra aret 99 av dessa till bolag med uteslu-
tande man i grundarteamet, medan bolag grundade av kvinnor fick 9 investeringar. Investeringarna
i mixade bolag slutade p& 33 stycken. And& dr man béttre dn andra investerare pa just det omradet.
Behovs det hardare reglering fér fordelning av dessa resurser?

Det ar viktigt att vi fortsatter att aktivt séka och prioritera diversifierade team, och da inte bara ur ett
genusperspektiv. Det Almi bendmner som mixade team beddmer vi dr det basta for att sakerstélla en
positiv utveckling och tillvaxt sa det finns en naturlig drivkraft att géra det. Regleringar ar kanske inte
ratt vag att ga men offentliga aktérer, som Almi Invest, har ett ansvar att driva fragan, ga fore och vara



transparenta kring satsningar och utfall. Transparensen maste saklart dven inkludera privata aktorer.
Generellt &r statistiken inom riskkapital alldeles for dalig, men vi tror pa battre resultat genom att lyfta
affarsmassiga argument och fakta kontra reglering.

Almi Invest har ju arbetat aktivt med rekryteringen av kvinnor till rollen som Investment Managers
och dessa utgor nu 38 procent. Detta har resulterat i en 6kad andel kvinnliga grundare i portféljbo-
lagen — fran 6 till 10 procent. Ar du/ni ndjda med det resultatet?

Det Almi primart efterstrdvar ar att 6ka andelen mixade grundarteam. Var syn ar att det skapar de
béasta forutsattningarna for att navigera genom de tuffa utmaningar som alla tillvaxtbolag har framfor
sig. Optimalt skulle alla team vara mixade, dven om det inte ar realistiskt. Ser vi till andelen kvinnor
som ar “hogsta ledande befattningshavare” i bolag dar Almi investerar, vilket i vara portféljbolag i
princip alltid ar vd, sa ar den ca 20 %. Vi ar inte ndjda utan det finns definitivt potential att bli battre
inom bagge dessa omraden. Ett ytterligare omrade dar Almi Invest som dgare har mojlighet att paverka
ar styrelsesammansattning, och har finns ocksa mer att gora ur ett mangfaldsperspektiv, bade fran
Almis sida och andra aktorer.

Enligt er styrelsekartldggning sa har foretag med ett aktivt styrelsearbete ocksa fler kvinnor i styrel-
sen och planerar i hogre grad dn andra att gora en storre satsning inom de nirmaste aren. Vilka
slutsatser drar du/ni av det?

Almis styrelsekartlaggning och all faktainsamling i fragan ar avgérande for att kunna forsta trenden
och satta aktiviteter pa plats som okar kvinnors representation i styrelser. Férandringar tar tid men i
var kartlaggning ringar vi in det positiva som sker och kan dven peka pa branscher och regioner som
ligger i framkant. Genom en 6kad kunskap kan vi coacha féretagen att jobba professionellt med sin
styrelse och sakerstdlla mangfaldsrepresentation. Att foretagens lIonsamhet paverkas positivt av
mangfald och jamstélldhet i styrelsen ar redan kant fran tidigare studier. Insikter som pekar pa att mer
jamstallda styrelser vill satsa storre pa tillvaxt slar ocksa hal pa myten om att kvinnor ar mer forsiktiga
i sina tillvaxtplaner och inte sa riskbenagna.

Vilka tre konkreta atgarder tror du har storst effekt fér att 6ka kvinnors foretagande?

Fragan ar inte langre en jamstalldhetsfraga utan en fraga om tillvaxt och resultat - det ar viktigt vilka
signaler vi skickar till marknaden framdver. Vem vill tacka nej till framtida tillvaxt? Genom att ta tillvara
100% av kompetensbasen, istallet for 50% okar dina chanser att lyckas.

Jobba dven mer branschspecifikt (i tidigare exkluderande branscher) dar motstandet och normerna
hittills har hindrat kvinnor att komma in och etablera sig. Har maste vi lyfta forebilder och exempel.
En tredje viktig atgard ar att se Over trygghetssystemet som tenderar att missgynna foretagare gene-
rellt och kvinnor som ar féretagare i synnerhet.

Till sist, hur stor andel kvinnor har Almi i styrelsen respektive i ledningsgruppen?

Vi har en bra fordelning inom Almi idag och har arbetat med fragan under ett antal ar:
Radgivare 48% kvinnor

Koncernledning 57% kvinnor

Styrelse 47% kvinnor



Malin Nilsson, Vd fér BDO

Var tredje bolag startas idag av en kvinna. Varfor tror du att det inte ar fler kvinnor som blir foreta-
gare?

Ett rikt entreprendrskap gynnar svensk ekonomi. Genom mer férdomsfria férvantningar pa man och
kvinnor tillsammans med tydliga regler och skyddsnat ser jag att incitamenten for att driva foretag
Okar.

Det finns en del aspekter som spelar in nar ett féretag startas, vilka paverkar bade kvinnor och mén i
olika grad. Trygghet och mojlighet till att ta hjalp av ekonomiska radgivare ar nagot vi ser ar viktigt for
att vaga ta steget. Reglerna kring att driva ett foretag ar ofta svartolkade. Enligt statistik ar de foretag
som drivs av kvinnor ofta mindre. Darmed har de kanske inte samma modjlighet att ta extern hjalp.
Natverk och forebilder &r tva andra viktiga delar dar mannen har ett forsprang i naringslivet. Utbildning
och de olika férvantningar som finns pa kvinnor och man paverkar ocksa i hog grad. Det finns en ten-
dens att kvinnor att hamnar i administrativa roller pa bekostnad av mer affarsdrivande funktioner vil-
ket ar en viktig erfarenhet nar du ska driva foretag.

Idag ar 13 procent av alla vd:ar en kvinna. Var fjarde Vd-post som tillsitts gar till en kvinna.
Vad gor ni for att 6ka den andelen? Och varfor ar det viktigt?

Vi tror att det ar viktigt att ha bade méan och kvinnor i ledande befattningar. Vi vet att mangfald ar en
viktig ingrediens for ett framgangsrikt foretag. Jamstéalldhet ar en stark marknadskraft och ar darfor
viktigt for svenska foretag. Utan jamstalldhet sa finns det risk att foretag missar affarsmojligheter och
kompetens.

Vi jobbar efter en strategisk plan for till att fa fler affarsdrivande kvinnor att stanna och utvecklas inom
BDO och det speglas ocksa i ledarskapet. BDO har en kvinna som vd idag. Nar vi tillsatter roller gor vi
det alltid utifran kompetens men det ar klart att det arbete vi gor for att 6ka jamstalldheten ger resultat
i att fler kandidater som &r kvinnor tar plats i olika roller.

Mer dn fyra femtedelar av de externa investeringarna till féretag gar fortfarande uteslutande till
man. Hur tror du att det paverkar samhallsnyttan?

Jag tror att vi missar en hel del samhallsnyttiga uppslag genom att inte fanga upp kvinnors fore-
tagsidéer. VI kan inte gdmma oss bakom orsaker som att farre kvinnor séker kapital. Vi behover bli
béattre pa att uppmuntra och séka upp de kvinnor som har affarsidéer. Manga vittnar om att risken att
investera i féretag som drivs av kvinnor ar lagre. Det tror jag kan vara kopplat till forvantningar som
leder till olika riskbendgenhet.

Jonko6ping ar det allra simsta ldnet ur ett jamstalldhetsperspektiv, bade vad géller andelen kvinnliga
ordinarie styrelseledamoter, kvinnliga styrelseordféranden och andelen kvinnor pa Vd-poster.
Vilka ar dina rad fér att 6ka dessa siffror?

A och O ar att man ar medveten om hur det ser ut och att viljan att féorandra finns. Ett viktigt arbete ar
att aktivt soka efter personer som kan vara aktuella i olika roller. Vi har en tendens att rekrytera och
tillsatta dem som liknar oss sjdlva men da uteblir dynamiken som &r sa viktigt for att fanga upp affars-
moijligheter. For att na en tipping-point sa behdovs ett mer aktivt arbete for att fa en jamstalld grupp.
Det natverk som da byggs upp kommer att kunna bidra till att fa bredden.



Vilka tre konkreta atgarder tror du har storst effekt fér att 6ka kvinnors foretagande?
1. Tydliga regelverk och trygghetssystem
2. Fler forebilder och mindre férutfattade forvantningar — lyft kvinnors féretagande och visa pa
goda exempel
3. Aktivt soka kvinnor till roller och affarsidéer att investera i

Till sist, hur stor andel kvinnor har BDO i styrelsen respektive i ledningsgruppen?

BDO har en vd som ar kvinna och ledningsgruppen bestar av 45 procent kvinnor och 55 procent man.
Styrelsen bestod till forsta september i ar av 30 procent kvinnor men sedan dess sitter endast man i
styrelsen.

Ewa Anderson, Vd for Sparbankernas Riksférbund

Sverige ar battre an genomsnittet fér EU nar det galler andelen kvinnliga foretagare med anstéllda
(28% resp. 23%) och pa fjarde plats i EU med 37,5% kvinnliga styrelseledaméter. Men samtidigt ligger
Sverige i botten nar det giller andelen nystartade foretag av kvinnor (27% resp. 32%).

Varfor tror du att svenskorna inte startar lika manga féretag som andra europeiska kvinnor?

Jag tror att mycket handlar om brister i trygghetssystemen i Sverige. Man och kvinnor dr pa manga satt
olika i vart satt att hantera en trygg tillvaro. Ett nystartat féretag har inte alls samma trygghetssystem
som anstéallda har. Det ar en hammande faktor for kvinnor i sitt féretagande. Har behéver politiken
arbeta fér en harmonisering av regelverken som tar avstamp i att en féretagare ska ha likvardiga villkor
som anstallda. En annan faktor, som ocksa har med trygghet att gora, ar att vi behdver ha langsiktiga
regelverk. Det far inte vara sa att forutsattningarna andras efter nagra ar. En féretagare maste kunna
bygga sitt foretag utan att vara orolig 6ver att forutsattningarna 6ver en natt kan andras. Ett exempel
ar ROT och RUT-regelverken. Vi maste ha en langsiktighet i de regelverk som har med tryggheten att
gora for foretagare och foretagande.

Var femte borsbolag berdknas ha jamstéllda ledningsgrupper, men lika manga saknar helt kvinnor i
ledningsgruppen. Hur arbetar ni fér att lyfta fragan hos era kunder?

Sparbankernas Riksforbund ar en medlemsorganisation. Medlemmar &r 58 sparbanker i Sverige. Spar-
bankernas Riksférbund har en 6vervagande del kvinnor i sin ledningsgrupp. Dock arbetar vi inte med
kvotering utan har daremot ett tydligt 5nskemal om att kvinnor deltar i ledningsgrupper. Sparbankerna
och Riksforbundet har stort fokus pa hallbarhetsfragor dar jamstalldhet ar en del. Darfor ar det stort
fokus pa jamstéalldhet bade i styrelse och i ledningsgrupp.

Av de 2,3 miljarder euro i riskkapital som totalt sett investerades i nordiska startups under 2018, sa
gick 11 procent av kapitalet till mixade team och endast 1,4 procent till bolag med kvinnor som grun-
dare. Varfor tror du att det ser ut sa?

Vi upplever ofta att kvinnor inte tar for sig pa samma satt som man. Det kan vara en faktor. Kvinnor
ansOker ofta om lagre lanebelopp dn man. Det ar inte alltid till en fordel. Det kan resultera i att affars-
idén inte blir tillrackligt trovardig. Kvinnor maste tro pa sig sjalva och sin affarsidé i mycket hogre grad.

Den totala andelen kvinnor i styrelser dr 34%, men jamfér man enbart ordinarie ledamoter sa ham-
nar siffran pa 19%. Bor man stélla hogre krav pa bolagen fran bankernas sida for att fa lan e.dyl?



Nej, jag tror inte pa den typen av reglering. Det maste bli tydligt for valberedningar i olika bolag att en
grupp som bestar av bade man och kvinnor ar mer lyckosam dn team med enbart méan. Det finns en
mangd studier som kommer fram till detta. Ett mixat team ar mer l[6nsamt. Valberedningar i landet
maste fa relevant utbildning och forstaelse for hur utvecklande styrelsearbete blir om bade méan och
kvinnor deltar i arbetet. Men det kraver ocksa hér att kvinnor tar for sig i hogre grad och antar utma-
ningen sa fort fragan kommer.

Vilka tre konkreta atgarder tror du har storst effekt fér att 6ka kvinnors féretagande?
- Trygghetssystemen och langsiktigheten i lagstiftning.

- Underlatta A-kassan for foretagare

- Likstalla bolagsformer i bl a pensionsfragor.

Till sist, hur stor andel kvinnor har Sparbankernas riksforbund i styrelsen respektive i ledningsgrup-
pen?
27% i styrelsen och 67% i ledningsgruppen.

Jon Persson, Vd Cygni

Cygni ar framrostat till Sveriges basta arbetsplats 2020 (medelstora organisationer). Hur gick det till?
Det ar faktiskt sjunde aret som vi far utmarkelsen, men det ar lika gladjande varje ar. Det ar det ame-
rikanska undersoknings- och konsultféretaget Great Place to Work som genomfér undersdkningen dar
11,5 miljoner medarbetare fran éver 10 000 organisationer i 90 lander svarar. Flera av fragorna ror just
jamlikhet och jamstalldhet, och jag ar valdigt stolt 6ver att vi pa Cygni fick allra hogsta betyg pa just
det omradet.

Varfor ar det viktigt fér er att satsa pa en bra och jamstalld arbetsplats?

Sjalvklart sa ar det roligare att ga till jobbet om man har kul dar, men for oss handlar det ocksa om ett
strikt foretagsekonomiskt perspektiv. Att foretag gar battre om medarbetarna gillar att vara pa kon-
toret, ar nagot som vi grundare tog med oss fran start. Vi forséker ocksa lyfta fram jamstalldhet som
ett viktigt och prioriterat omrade. Till exempel pa var senaste konferens sa var jamstalldhet ett av fyra
omraden som vi fokuserade pa.

Ni har i nuldget nastan 200 anstéallda, sex dotterbolag i Sverige och har etablerat er i Amsterdam.
Hur ser konsfordelningen ut bland de anstallda och i linjeorganisationen?

Ungefar 25 procent av de anstéllda ar kvinnor, vilket anda &r en klart storre andel dn de som skickar
jobbansokningar. Medarbetarundersokningen visar pa att man vill ha fler kvinnliga kollegor, men ty-
varr ar det svart att fa tag pa kvinnor med réatt specialistkompetens. Vi férsoker samarbeta med bran-
schen for att fa till en andring i framfor allt barnens utbildning och se till att programmering blir en
naturlig del av skolarbetet. Men det gar saklart langsamt. Nar det géller chefspositionerna pa Cygni sa
ar dock en majoritet av dessa kvinnor. Kvinnor som ar tillsatta helt utifran sin kompetens.



Cygni har inga kvinnor alls i styrelsen. Hur kommer det sig?

Det arliga svaret ar att det bara har blivit sa. Vi som grundade bolaget var ett gang killkompisar och
fyra av oss sitter fortfarande i styrelsen tillsammans. Det har nog kdnts ganska tryggt och eftersom
bolaget har gatt sa ofantligt bra, sa har vi inte sett nagot behov av att andra pa det. For ett par ar sedan
sa pratade vi visserligen om att ta in nagra externa ledamaoter, men det arbetet rann ut i sanden. Men
visst, jag som Vd och majoritetsagare borde verkligen ta tag i det. Vi skulle behéva input fran manniskor
med andra erfarenheter, andra bakgrunder och kanske till och med andra modersmal. Det &r viktigt
inte minst for den fortsatta utvecklingen av Cygni. Men det ar jobbigt med en sadan sjdlvrannsakande
process.

Varfor tror du att farre kvinnor an man startar och driver féretag?

Rent generellt sa tror jag att det beror pa att kvinnor faktiskt ar samre pa att sélja sig sjalva. Och sjélva
sdljandet ar viktigt, oavsett om man &r Vd eller om man startar eget. Min erfarenhet ar att kvinnor
tenderar att undersilja sig sjdlva, medan méan gor tvartom. Och den dar 6vertalningsformagan maste
man nog ha, om man vill fa folk att tro pa sin idé. Ett annat omrade dar detta galler ar banklan och
riskkapital. Cyniskt nog sa maste man visa att man kan resa mer kapital for att ens fa det fran bérjan.

Vilka tre konkreta atgarder tror du har storst effekt fér att 6ka kvinnors foretagande?

0j, fanns det nagot givet svar pa den fragan sa tror jag redan att det hade gjorts. Men en aspekt handlar
tveklost om det 6vergripande jamstalldhetsarbetet i Sverige. Som det ar idag sa kdnner ofta kvinnor
ett storre ansvar for familjen. Det &r gamla nedadrvda konsnormer som man inte bryter sa latt. Men en
viktig sak tror jag ar att hoja taket i foraldraférsdkringen. Pa Cygni har vi ett sadant tillagg pa 6000:-
/manad i sex manader for alla véra anstallda som ar foraldralediga. De far dessutom vara med och dela
pa den tredjedel av foretagets vinst som vi varje ar delar ut till alla anstallda. Sjalvklart gor vi dven
andra saker i vart jamstéalldhets- och mangfaldsarbete. Exempelvis anonymifierar vi de tekniktester
som kandidater gor i var rekryteringsprocess. De som granskar testet behoéver saklart inte veta kon,
namn eller bakgrund pa den som gjort testet for att kunna bedéma hur val utfort det ar.

Den andra atgarden ar att fa in mer entreprendrskap i den offentliga sektorn som ju ar valdigt kvinno-
dominerad. D3 tror jag ocksa att vi far fram fler bolag som drivs av en kvinna. Fér mig sa ar det lika
betydelsefullt att kvinnor vagar starta och driva sma- och medelstora bolag som att kvinnor finns med
i toppen hos borsbolagen.

Slutligen sa behoéver vi alla stodja natverk och organisationer som gar i braschen for jamstalldhetsfra-
gor och som visar pa vikten av detta. Som WomEngage gor. Nar jag var ung trodde jag naivt nog att
alla har samma chans oavsett kon. Men det &r ett annat fokus pa jamstalldhetsfragan nu och det gar
at ratt hall.



Sanna Arnfjorden Wadstrom, Vd Sinf

Varfor ar det viktigt att satsa pa ett 6kat foretagande hos kvinnor?
Helt enkelt for att vi far fler foretag pa sa satt. Det betyder bade fler arbetstillfallen och fler typer av
foretag, vilket gynnar svensk tillvaxt.

Vad tror du skiljer kvinnors och méans féretagande at?

Manga kvinnor behover en puff for att vaga ta steget. Man tycker tex det kan vara svart att lyfta sig
sjalv infér andra, dar ar stod och coachning vardefullt. Kvinnliga forebilder dr oerhort viktiga for att
inspirera och engagera. Det kan Oka sjalvfortroendet hos unga kvinnor, nagonting som jag har markt
nar jag har haft foredrag for gymnasieklasser.

Varfor ar kvinnor mer forsiktiga nar det galler att starta foretag?

Jag tror att det fortfarande ligger inbaddat i var kultur. Kvinnor har traditionellt sett haft mer omvar-
dande roller och kvinnor har ibland svarare att ta emot berdom for sitt arbete. Omedvetet ar det sa
manga kvinnor fostrats genom aren. Vi ar inte sa jamstallda som vi tror i Sverige. Men jag ser ocksa
att den yngre generationen med tjejer under 30 ar, tar for sig pa ett helt annat satt. Det ar mer sjalv-
klart for dessa yngre kvinnor att ta plats pa ett helt annat satt an vad vi som ar aldre traditionellt varit
vana vid.

Hur viktigt ar det for ett foretags styrelse att fa in kvinnor i sitt arbete?

For sjalva foretaget sa tror jag att det ar jatteviktigt. Jag har flera ganger varit férsta och enda kvin-
nan i styrelser. Min erfarenhet ar att nar styrelserna blir uppblandade andrar det jargongen och blir
mer dynamiskt, mangsidigt vilket ger ett mer kreativt arbete. Det blir ofta en rejal kick for styrelsear-
betet. Kvinnor och man och manniskor med olika erfarenheter kan ju bidra med olika delar, det blir
en annan jargong, kanske mer prestigeldst, mindre tavling och en storre rérelse framat.

Forresten sa ar det en myt att det ar svart att hitta kompetenta kvinnor. De finns 6verallt och nu han-
der mycket, man ser att fler kvinnor vagar visa vad de gar for, vagar ta for sig och den dynamiken till-
for i foretagens toppskikt.

Har #Metoo férandrat jargongen i naringslivet?

Jag tycker att det har blivit en klart méarkbar forandring. Innan var det frekvent forekommande att
man blev tilltryckt som kvinna, men sa ar det inte alls eller i vart falla inte lika synligt langre. Det gal-
ler ju inte bara naringslivet utan samhallet i stort. Jag vill ocksa lyfta alla goda exempel pa bra och
kompetenta man som bidrar neutralt och fokuserat pa resultat och gemensam framgang. De mannen
gor valdigt mycket for jamstalldheten genom att sjalva lyfta fragan och prata med andra man. De har
varit avgorande for mig, att orka och kdmpa vidare under tuffa perioder. Att bli coachad av sadana
forebilder ar starkande. Det har ocksa givit kraft att i sin tur hjadlpa och bidra till andra bade méan och
kvinnor som vill men inte riktigt vagar.

Sinf driver bland annat frdgan om generationsskifte. Ar det idag lika sjilvklart fér en dotter som en
son, att ta 6ver bolaget efter en fordlder?

Nej, fortfarande ser vi stora skillnader i vissa branscher. Jag tror att det beror bade pa kdnsstereoty-
piska forvantningar, men ocksa pa att kvinnor generellt sett kdnner sig mer osékra. Jag tog 6ver fa-
miljeféretaget efter min pappa, men jag upplevde det inte som nagon sjalvklarhet. Som kvinnai en



mansdominerad bransch sa sattes jag ofta pa prov nér jag var ute pa jobb, sa jag behévde alltid vara
mer palast och mer férberedd an mina manliga kollegor. Sa smaningom vann man fértroende och
fick goda och djupa relationer.

Vilka tre konkreta atgarder tror du har storst effekt fér att 6ka kvinnors foretagande?

Det forsta dr som sagt stod och coachning som jag tror att kvinnor har ett storre behov av, vi behdver
alla hjalpa till att stotta kvinnor sa att de vagar ta steget.

Det andra ar att fora fram fler kvinnliga forebilder sa att man ser att det gar.

Sedan géller det att starta i tid. Man maste fanga unga tjejer och méta dem pa deras sétt, garna re-
dan i grundskolan. Genom att skapa intresse och starka dem tidigt och inspirera till entreprendrskap.
Det tror jag ar de tre viktigaste atgarderna for att 6ka kvinnors féretagande. Vi far inte bara sitta och
vanta pa att allt skall ordna sig. Vi maste tillsammans se till att bidra i arbetet och hjalpas at till att
skapa fler framgangsrika foretag. | den nya digitala tiden finns stor potential till framgang.

Therese Albrechtson, f.d. EU-ambassador for kvinnors foretagande, entreprendr, fore-
|asare, forfattare m.m.

Varfor tror du att kvinnor inte startar lika manga féretag som man?

Jag tror att det beror pa flera olika saker sa som det sociala skyddsnatet, att kvinnor &r mer "nédvan-
dighetsstyrda” nar de drar igang sitt foretag samt forebilder och attityder. Men det beror ocksa pa for-
dldraskapet som jag anser ar en stor del i kvinnors fordandrade beteende generellt till att satsa pa sig
sjalv och sin karridr. Dessutom tror jag att det handlar om att kvinnor ar lite mer radda for risk an vad
man ar (bade pa gott och ont) och att kdnsstereotypa forvantningar styr manniskors beteenden. Det
behdvs andra satt att na och inspirera kvinnor till att starta och driva eget.

Att kvinnor dr mindre riskbendgna — vad grundar du det pa?

Kvinnor, vad jag forstatt, varderar trygghetsfragorna hogre. Man ser det tydligt om man granskar vilka
branscher som domineras av kvinnor. Men ocksa om man tittar pa hur kvinnorna valjer att skota sitt
foretag — manga har exempelvis en trygg anstéallning i grunden och skoter sedan sitt foretag “vid sidan
om”. Men det ar bade pa gott och ont kring det har med risk for studier visar att kvinnor &r battre dn
man pa att betala tillbaka och investerar “smartare”. En del ar ocksa att farre kvinnor som ar féretagare
vagar anstélla. Sa det ar mycket som pekar pa att kvinnor ar mindre riskbendgna dn man. Och det &r
synd for vi missar en stor potential om kvinnor inte vagar starta och driva foretag.

Behover kvinnor andra sin installning till risk?

Nja, det ar ju skillnad pa risk och risk. Manga man skulle nog kunna driva sina féretag bade battre och
under en langre tid om de inte tog fullt sa manga risker. Jag tror att alla blivande foretagare oavsett
kén skulle behova gora en rejal riskbeddomning innan de startar sitt bolag och sedan ta kalkylerade
risker. Men kvinnor ska inte behdva kdnna att de ska ha hangslen och livrem innan de vagar ta steget
till att starta eget. Tyvarr tror jag att hela coronaperioden har gjort att attityden och viljan hos kvinnor
att bilda bolag har sjunkit &nnu mer, nar man sett hur det har drabbat andra kvinnliga smaféretagare.



Hur kan man hjalpa kvinnor att fa deras foretag att vixa?

Jag tror att en stor del av problematiken ligger i just sjalva fragan. Rent generellt sa ar kvinnors storsta
stravan inte att deras foretag ska “vaxa”, de vill “utveckla” bolaget. Jag var med i ett projekt med Till-
vaxtverket for nagra ar sedan och da pratade vi just dessa fragor. Ord som "tillvaxt” och “férdubblad
omsattning” har en hammande effekt pa manga smaféretagkvinnor. Men med ett annat sprakbruk sa
dndras attityden och man ar mycket mer villig att ta emot radgivning, stéd och hjélp. Kvinnor tenderar
ocksa att soka stottning hos andra, i till exempel ekonomiska foreningar och i olika communities. Det
ar viktiga lardomar att ta med sig om man vill 6ka foretagandet. Nagonting som jag har markt tydligt
hos manga foretagarkvinnor ar att de i forsta hand inte drivs av pengar, utan de ar ute efter en kul
sysselsattning for sig sjdlva. Man drar igang en hobbyverksamhet utan stérre ambitioner och viljer
darfor att starta en enskild firma istéllet for ett aktiebolag. Laste att vi kvinnor ar mer nédvandighets-
styrda (tex for att fa ihop livspusslet, eller att man “tvingas till det” genom att man ar frisér och da hyr
en stol). Motsatsen dr mojlighetsstyrda att man startar for att tjana pengar och vdxa med sin verksam-
het.

Vilka tre konkreta atgarder tror du har storst effekt fér att 6ka kvinnors foretagande?

Kvinnors féretagande kommer bli annu hardare drabbat av coronanedstangningarna. Det tror jag kom-
mer bidra till att kvinnors foretagande sjunker ytterligare. Vi maste géra at de sociala skyddsnaten med
SGI och foraldrapenning. Manga foretagare har det riktigt tufft nar de ar sjuka eller foraldralediga for
det ar svart att bara anstéllda nagon som ska ta ens arbetsuppgifter och leverera samma resultat som
en sjalv, och da tar det tid att bygga upp ens verksamhet igen. Och sedan nadr man ar tillbaka efter
foréldraledigheten sa kan man ofta inte ta ut nagon I6n, utan man far fokusera pa att fa verksamheten
Over vattenytan igen. Manga kvinnor sliter som djur samtidigt som man tar huvudansvar hemma. Man
gar in i vdggen och da ar SIG:n usel eller knappt nagot alls. Jag sjalv hade det jattetufft en period nar
jag var sjukskriven efter en féraldraledighet.

Idag ar det sa gott som omaijligt for en foretagare att vara foraldraledig pa heltid utan att bryta mot
lagen —och det ar inte okej. Dessutom ar det en myt att kvinnor ar hemma med barnen for att mannen
inte har rad att gora det; faktum ar att mammorna alltid ar hemma i hogre utstrackning oavsett vem
av foraldrarna som tjanar mest. Och det verkar funka ganska bra med férsta barnet, men nar sedan
barn nummer tva kommer sa gar dubbelt sa manga kvinnor som man in i vdggen. Nagot maste ju onek-
ligen goras. Personligen tror jag att politiken behover se till att vika fler foraldradagar at pappan. For
jamstalldheten gar alldeles for langsamt nar det galler foraldraskapet och det drabbar inte minst de
kvinnliga entreprendrerna. Darfor anser jag ocksa att RUT-avdragen maste finnas kvar. Bade for att de
starker en kvinnodominerad bransch men ocksa for att det underlattar vardagen for kvinnorna. Kvin-
nor och man gor ungeféar lika mycket i hemmet innan de far barn, men nar barn kommer in i bilden sa
gor kvinnor i snitt 6 veckor mer per ar i hushallet. Utan ersattning. Ett hemarbete som sa klart gar ut
Over deras arbete och féretagande).

Sedan sa maste nagot goras for att mota kvinnors radsla for att ta mer kalkylerade risker i sitt foreta-
gande. Idag saknar namligen 7 av 10 féretagarkvinnor anstéllda i sina bolag. Det maste bli billigare att
anstélla och arbetsratten maste goras mer flexibel for smaforetagare.

En tredje aspekt handlar om att fa fram fler forebilder bland kvinnliga entreprendérer. De senaste 10-
15 aren har det i och for sig hunnit hdnda mycket pa det hiar omradet och det har onekligen blivit
battre. Men det ar alltjamt oerhort viktigt att fler foretagarkvinnor syns i olika sammanhang. Det racker
inte med att en handfull framgangsrika kvinnor lyfts fram, utan det maste bli ett 6kat fokus pa alla de
kvinnor som kdmpar dag och natt for att fa sin verksamhet att ga runt. Som brinner fér vad de gor.



Slutligen, vad ar allra viktigast att gora just nu?

Sverige behover ta ett rejalt krafttag for att inte halka efter andra europeiska lander nar det géller
kvinnors foretagande. Jag upplever att det forr gjordes mycket mer satsningar pa kvinnors foreta-
gande. Det behovs bade genomtankta politiska beslut men ocksa en storre massmedial uppmarksam-
het. Kvinnors féretagande fortjanar att sattas i forsta rummet.

Svante Randlert, foreldsare och radgivare om organisationer och ledarskap

Du har i manga ar bidragit till att skapa foretagskulturer med lojala och engagerade medarbetare
som tar hand om kunderna. Pa vilket satt dr kvinnors ledarskap en forutsattning for detta?

Jag haller ungefar 170 féredrag varje ar sa jag traffar valdigt mycket folk. Men en sak som slagit mig ar
att ju hogre upp i linjeorganisationen man kommer, desto farre kvinnor stoter jag pa. Och det ar helt
fel ur flera olika perspektiv. Men istéllet for att prata om det som enskilda stupror, sasom kon, alder
och bakgrund, sa vill jag att man lyfter det en niva borja titta mer pa det 6vergripande och se allt som
en hdangranna istallet. Och da hamnar fokus pa total inkludering istéllet. Det ar ett ord som jag tycker
att féretagen bor ha med sig.

Vad menar du med inkludering?

Jag upplever att det ar alldeles for mycket liknande perspektiv just nu. Sag att en styrelse bestar av tio
man dar manga kanske dessutom ar i ungefar samma alder och kanske till och med kommer fran
samma ort. De ser likadana ut och de tycker ganska lika. Vad ar det som motiverar att de ska vara just
tio stycken néar det egentligen racker med en enda? Det sitter ju nio for manga dar da. Man pratar ofta
om mangfald, men det blir ofta mest enfald. Sa for att foérbattra exempelvis ett foretags resultat sa
behdver man téanka nytt och darfér behovs bland annat fler kvinnor pa ledande positioner. Bade i f6-
retagens ledningar, i styrelserna och bland dgarna, men hela vagen till forsta linjens chefer. Dessutom
sa ar ju i normalfallet ungefar halften av foretagets kunder kvinnor och vilka dr da bast lampade att se
och forsta den kundgruppen om inte andra kvinnor? Det borde vara sjalvklart for alla foretag att se
och forsta detta.

Men utvecklingen av jamstadlldheten i foretag gar ju valdigt langsamt, ibland till och med bakat.
Tycker du att man bor lagstifta pa omradet for att komma till rdtta med problemet?

Nja, jag ar generellt sett emot regler och jag vill helst att man ska fa till detta pa frivillig basis. Nar det
exempelvis géller att fa in fler kvinnor pa chefspositioner sa tror jag att féretagen sa att saga far vad
de fortjanar. Titta bara pa retoriken och pedagogiken i platsannonserna. Vilka egenskaper ar det egent-
ligen som premieras dar? En annan sak som jag tror ar valdigt viktig ar en till synes sa trivial sak som
motesbokningarna.

En kvinnlig van till mig berattade hur mot bemottes nar hon var igang och arbetade efter sitt forsta
barn inom en manad fran férlossningen. Till henne fragade de varfér hon inte var hemma med sitt barn
och till hennes man som ocksa var igang med sitt arbete vid andra tillfdllen, bemottes med kommen-
tarer "skont for dig att komma bort fran smabarn en stund”. Den héar synen pa kvinnan och mannen
maste ju bort.



I din podd Chefsnack har du ofta kvinnliga gister. Ar det ett medvetet val?

Ja, iallra hogsta grad. Jag bjuder in en gast varje vecka och halften av dessa ar kvinnor. For det ar viktigt
att ha kvinnliga férebilder om vi ska fa till en forandring i framtiden. Och har ar ett omrade dar jag sjalv
kan paverka. Idag verkar alltfler samhallen genomsyras av populism, radsla och dngslighet. | ett sddant
klimat blir asiktskorridoren bara smalare och smalare. Det ar viktigt att bryta sdna monster och fa fram
fler empatiska ledare. Fa fram andra perspektiv. Darfér behovs kvinnliga forebilder kanske mer dn na-
gonsin. Om vi far fram fler kvinnor som kan inspirera andra kvinnor, sa ger det i sin tur mojligheterna
att dnnu fler kvinnor kan lyckas.

Vilka tre konkreta atgarder tror du har storst effekt fér att 6ka kvinnors foretagande?

Det forsta handlar om inkludering. Vi maste pa riktigt bli mer tillatande och da blir det ocksd mer na-
turligt med fler kvinnor. Nar jag satter begreppet mangfald mot enfald sa forstar de allra flesta vad jag
menar.

Det andra handlar om det sociala skyddsnatet och hur vi kan mojliggéra for fler kvinnor att ta sig framat
och uppat i sina karridrer och med sina ambitioner. Nar jag ar ute och foreldser sa brukar jag gora
liknelsen med en blomma: Om du har en blomma som haller pa att vissna sa istallet for att bara kopa
en ny, sa kan du ge blomman battre forutsattningar att vdxa och gro genom att byta ut blomjorden
runt omkring blomman. Vi behéver med andra ord ge dessa fragor en férutsattning till forbattring.
Slutligen vill jag citera Greta Thunberg, for hon sdger det sa bra: “Listen to the science”. Det jag menar
i det har sammanhanget ar att det har faktiskt ar en affarsfraga. Det ar inte for att det ar sa fruktansvart
trevligt med en kvinna som chef — dven om det &r det — utan mangfalden av olika bakgrunder ar bra
for foretagen och bra for dess utveckling. Olika ar till och med férbannat bra.



Analys

Att fa fler kvinnliga foretagare ar ingen ”quick fix”. | sa fall sa hade det redan varit gjort. For ingen har
val missat sambandet mellan jamlikhet och affarsnytta? Det ar sedan lange fastslaget att jamstalldhet
och mangfald leder till 6kad innovation, kreativitet och [6nsamhet. Och i debatten hérs i princip enbart
foresprakare. Men anda. Det som anda sker, hiander alldeles for langsamt. Bilden av det jamstallda
Sverige har forandrats, om annu inte till fullo av svenskarna. Vi slar oss fortfarande for brostet och
pekar pa ofta l6jligt sma forbattringar. En procent hit och en procent dit.

Det vi har kunnat fastsla i denna rapport ar att det inte ar ett isolerat problem. Kvinnor i naringslivet
ar —som grupp — fortfarande i allra hogsta grad diskriminerade. Det handlar om alltifran antalet kvin-
nor pa ledande positioner, andelen féretagare och riskkapitalsatsningar i bolag startade av kvinnor.

Fran politikens hall tog man bort det sa kallade kvoteringshotet ndr man sag framsteg inom styrelserna.
Men var denna positiva utveckling bara tillfallig? Allbrights rapport i maj tyder pa det. Man kartlagger
14 svenska techbolag; endast ett av bolagen har en kvinnlig vd, bara tva har en jamstalld ledningsgrupp
och av linjecheferna ar bara 12 procent kvinnor. Men ojamlikheten slutar inte déar. Var fjarde medar-
betare har utsatts for diskriminering, var femte upplever att befordringar inte fordelas rattvist och
narmare hélften av bolagens kvinnor upplever sig ha svarare att gora karriar inom tech pa grund av sitt
kon.

Rapporten tar upp att det pratas mycket om jamstéalldhet och mangfald, men att alltfor lite hdander.
For att fragorna ska fa affarsmassig betydelse och full effekt maste bolagen utbilda i fragor som omed-
vetna fordomar, lara medarbetarna att uppmarksamma och ifrdgasatta exkluderande beteende, félja
upp faktiska data for att fa rattvisa befordringar samt slutligen lata allt detta genomsyra hela organi-
sationen och framfor allt ledas av koncernledning med vd i spetsen. Rapporten levererar dven andra
viktiga slutsatser, sdsom att Vd-kvinnor utklassar sina manliga kollegor nar det galler att hitta andra
kompetenta kvinnor och att affarsidéer missgynnas nar en likriktad grupp med man sitter pa makten
Over investeringarna. Man menar att investmentbolagen har en mojlighet att driva pa fornyelsen och
bygga starkare techbolag. Men endast ett av investmentbolagen har hotat med att dra in pengarna
om ett portfoljbolag inte lagger resurser pa att jobba med jamstéalldhet och mangfald.

Men utvecklingen i techbolagen speglar sa klart inte jamstalldheten i hela det svenska néaringslivet.
Tvartom verkar varje enskild bransch ha sin egen akilleshal. Allra varst ser det ut nar det galler energi-
och kraftforsorjning, men ingen bransch ar fullt jamstalld.

Ser vi till bolagens storlek sa ar de medelstora foretagen samst pa att ha kvinnor pa ledande nivaer,
medan borsens storbolag — som oftare granskas i media for just sitt jamstalldhetsarbete — ar nagot
battre med sina 26 procent.



De personer som har intervjuats som underlag fér denna rapport lyfter fram flera viktiga lardomar.
Overgripande handlar det om att det inte ricker med enskilda punktinsatser. En annan &r att det inte
finns nagon tid att forspilla.

De intervjuade experternas resonemang kan grovt sammanfattas i vad man kan goéra sjalv och vilka
krav man tycker bor stéllas generellt. De delar ocksa generdst av sig av sina allra basta konkreta tips
och rad for att fa fler kvinnliga foretagare.

Flera av intervjupersonerna lyfter fram att naringslivet till stora delar fortfarande drivs av konsstereo-
typa férvantningar, inte minst nar det galler generationsskiften. Men man poangterar ocksa att kvinnor
ar mindre riskbendgna dn man. En annan forutsattning for kvinnors féretagande som lyfts fram ar att
manga kvinnor inte i forsta hand drivs av pengar och tillvaxt, utan av andra varden. Det &r viktiga ut-
gangspunkter att ta i beaktande.

Bland de som representerar storre foretag eller organisationer sa lyfter man garna fram vilket arbete
man sjalv redan bedriver. Och det finns manga bra satsningar; bland annat anonymiserade tester och
framtagande av strategiska planer for att fa fler affarsdrivande kvinnor att stanna och utvecklas. Man
inser att det ar en sjidlvrannsakande process som ofta kan vara jobbig att genomfdra, men att jam-
stalldhet pa arbetsplatsen faktiskt kan, och bor, vara ett prioriterat omrade. Och trots att de intervju-
ade ar relativt aktiva nar det galler fragan om kvinnligt féretagande sa har man en sjalvkritisk hallning
och inser att det behovs ett mer aktivt arbete for att fa en jamstalld arbetsplats och att man behéver
bli battre pa att uppmuntra och séka upp kvinnor med bra affarsidéer.

| nagra fall forsoker man paverka sin omvarld genom att exempelvis stélla krav pa sina samarbetspart-
ners att lyfta kvinnors foretagande eller att fa till fler kvinnor i styrelserna. En av experterna lyfter tva
andra perspektiv, ndmligen vikten av vilken retorik som anvands i platsannonser och hur betydelsefullt
det ar att lagga moten pa tider som dven passar den som vill hamta barn eller jobba deltid.

Att det ar viktig med fler foretagarkvinnor och fler kvinnor pa ledande positioner verkar alla vara éver-
ens om. Man pekar pa 6kad lonsamhet, tillvaxt och resultat ur ett strikt foretagsekonomiskt perspektiv.
Men man pratar ocksa om att det ger andra perspektiv, mer dynamik och mer empatiska ledare. Om
fler kvinnor vagar starta foretag sa blir de inte bara fler, utan det skapas aven fler arbetstillfallen och
fler typer av bolag kan se dagens ljus. En av experterna menar ocksa att det ar en myt att det ar svart
att hitta kompetenta kvinnor.

Det finns redan en uppsjo av insatser som syftar till att fa kvinnor att konkretisera sina affarsidéer.
Olika aktdrer som utifran olika bevekelsegrunder vill se en fordndring till det battre. Anda nar de inte
heller vigen fram. Atminstone inte i tillrickligt snabb takt. Men &r det d& helt nya spelregler som be-
hovs? Nej, atminstone inte om man ska lyssna pa dem som har intervjuats i denna rapport. Istallet ar
det ofta sma, men mycket viktiga justeringar, som behover goras.

Nar vi fragar om konkreta atgarder for att lyfta kvinnor och fa fram fler kvinnliga entreprendrer sa
verkar det allra viktigaste vara att fa fram fler forebilder och goda exempel men ocksa att kvinnor i
hogre utstrackning an man behdver stod, coachning, natverk och trygghet. De intervjuade i denna rap-
port menar att man bor se over det sociala trygghetssystemet och man tar upp férslag om saval fler



pappamanader och hojt tak i fordldraforsakringen som att ytterligare underlatta regelverken och Iata
RUT-avdragen vara kvar. En av de tillfragade menar dessutom att det maste bli billigare att anstilla
och att arbetsrdtten maste bli mer flexibel for smaféretagare om man mer effektivt ska lyckas mota
kvinnors radsla for risktagande.

Vidare ser man risker i att kvinnor fortsatter att hamna i mer administrativa roller, att kvinnor alltjamt
verkar sdmre pa att sdlja sina idéer dn sina manliga kollegor och att manga branscher fortsatter att
systematiskt exkludera kvinnor.

Att inkludera, och kanske borja redan under skoltiden samt att anpassa sitt sprakbruk sa att det battre
passar kvinnor ar ytterligare nagra viktiga atgarder som lyfts fram. En annan ar att det &r viktigt att
stodja natverk och organisationer som gar i braschen for jamstalldhetsfragan for att inte forlora fokus.

Man har uppmarksammat en markbar forandringsattityd efter #metoo och nagon anar en snabb for-
andringstakt. Men samtidigt efterfragas ett nytt, rejalt krafttag i jamstalldhetsfragan — bade politiskt
och medialt. All statistik pekar pa att ett jamstéllt foretagande ar en ren affarsfraga for Sverige, bade
ur ett individuellt perspektiv och fran en samhéllsekonomisk synvinkel.

Det finns en stor och outnyttjad potential som inte bara de berdrda kvinnorna, utan ocksa néaringslivet
och samhallet i stort skulle vinna pa att aktivera. Sverige behdver 6ka takten. For nar kvinnor och man
tillats ha lika mojligheter far vi ocksa ett mer framgangsrikt land.

Eller som en utav de intervjuade personerna sa val uttrycker det:
Vi far inte bara hoppas att det ska ordna sig, utan vi maste se till att det gor det!
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